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INTRODUCCION

El texto que tienes entre manos es una memoria (no exhaustiva) de los eventos y debates
realizados con ocasién del Il Seminario Internacional de Experiencias en Circuitos Cortos de
Comercializacion (abreviados como CCC en este documento). El Seminario fue organizado por
Ecologistas en Accion en octubre de 2014 en los municipios de Madrid y Rivas-Vaciamadrid.

En 2010 y 2013 Ecologistas en Accidn organizo respectivamente en Cordoba y Estella-Lizarra
(Navarra) las dos primeras ediciones de este seminario, con un importante impacto en el
ambito estatal. En los Ultimos cuatro afios, las redes de CCC han crecido y se han diversificado
y fortalecido. Se multiplican los grupos y cooperativas de consumo, asi como los mercadillos en
medio rural y urbano; las redes de productores/as volcados en los CCC cada vez son mas
fuertes y estructuradas; y en numerosos territorios se han creado redes de produccion y
consumo que promueven la creacion de nuevos CCC desde la Sociedad Civil.

En esta tercera edicion el Seminario se ha centrado en otra posible modalidad de los CCC: la
introduccion de alimentos ecoldgicos, de temporada y/o producidos localmente en espacios
de restauracion colectiva. Este sector, tanto por su volumen de facturacion como por la
capacidad de decision de compra de alimentos que tienen las administracion locales,
autondmicas y estatal en los servicios de restauracion que dependen de ellas, podria jugar un
papel muy importante en el impulso y la consolidacién de la produccion ecolégica de alimentos
y su consumo en ambitos locales, como se acredita en determinadas ciudades (Malmo, Suecia;
Roma, Italia) y regiones europeas (Rhone-Alpes, Francia; Toscana y Emilia-Romagna, Italia).

Con este tercer seminario nos marcamos los siguientes objetivos:

v Conectar las redes existentes en torno a la restauracion colectiva ecoldgica presentes en
algunas CCAA del Estado Espafiol, con centros escolares, grupos de familias y otros
actores interesados en el desarrollo de experiencias locales en otros territorios.

v' Compartir experiencias de restauracion colectiva ecolégica entre los diferentes actores
implicados y construir nuevos conocimientos, especialmente en torno a los temas de
normativa, redes logisticas y gestion de las cocinas y comedores.

v Visibilizar experiencias existentes en el Estado Espafiol.

v’ Conectar las experiencias y redes estatales existentes con otras redes existentes en nuestro
ambito europeo.

v' Sensibilizar a responsables politicos y gestores municipales y autonémicos de las
oportunidades que ofrece la restauracion colectiva para el impulso de la produccion
ecoldgica y el desarrollo y consolidacion de redes de Canales Cortos de Comercializacion.

Al seminario asistieron unas 110 personas, participantes en al menos 43 iniciativas
agroecoldgicas (de produccion, restauracion, asesoria, consumo) y/o educativas (asociaciones
de familias y equipos directivos de centros educativos) vinculadas a la introduccién de
alimentos ecolégicos y de proximidad en comedores colectivos. Este namero incluye las 23
experiencias y organizaciones que fueron invitadas para realizar ponencias. Estas personas
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provenian de al menos 9 Comunidades Autébnomas, suponiendo una representacién bastante
extensa del panorama estatal.

Tanto las ponencias como los debates generaron un gran interés tanto entre el publico
asistente como entre los/as representantes de las experiencias invitadas. En la pagina web de
Ecologistas en Accion estan disponibles algunas de las presentaciones de los/as distintos/as
ponentes.

A continuacion se muestran las principales conclusiones del trabajo realizado durante el
Seminario.

Las personas dinamizadoras del Seminario: Abel Esteban y Gabriela Vazquez.
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1. DESCRIPCION DEL SEMINARIO

El Seminario se realiz6 a lo largo de los dias 17, 18 y 19 de octubre de 2014 en las poblaciones
madrilefias de Rivas-Vaciamadrid y Madrid.

La mesa introductoria del 17 de octubre se centrd en algunas de las experiencias pioneras en la
Comunidad de Madrid, sefialando logros y desafios de la implantacion de los proyectos objeto
del seminario a nivel regional. El dia 18 fueron expuestas y debatidas las experiencias a nivel
estatal e internacional, mientras que el dia 19 se centrd en la generacion de propuestas de
accion.

Durante la mafiana del dia 18 se sucedieron varias ponencias, en las que se pretendié dibujar
la situacion actual de la presencia de los alimentos ecolégicos en la restauracién colectiva. Tras
esta primera toma de contacto, se formaron grupos de trabajo que, durante la tarde, pudieran
identificar los distintos desafios para una mayor presencia del alimento ecoldgico y local en
comedores colectivos, asi como para establecer una jerarquia dentro de estos desafios que
permitiera destacar los mas facilmente abordables y aquellos cuya resolucion supondria un
mayor impacto. Los grupos de trabajo se dividieron por tematica entre productores/as,
promotores/as de comedores escolares ecoldgicos, y cocineros/as y gestores de comedores,
ya que se entendié que cada uno de estos ambitos presenta retos especificos y requiere ser
tratado por separado.

A cada grupo de trabajo fueron invitados varios/as ponentes, que iniciaron la sesion
compartiendo su experiencia. Posteriormente, ponentes y asistentes trabajaron en grupo
obteniendo un flujograma (que relacionaba y jerarquizaba las dificultades y retos
identificados), una relacién de recursos (que sefialaba guias, otros materiales, iniciativas u
otros elementos de referencia para proyectos nuevos) y un pre-borrador de propuestas, que
seria utilizado al dia siguiente.

El 19 de octubre comenz6 con una mesa de ponencias sobre de qué manera las actuales
politicas publicas permiten la presencia de alimentos agroecol6gicos en comedores colectivos
dependientes de las administraciones publicas, asi como qué cambios y mejoras en aquellas
favorecerian nuevos proyectos de restauracion colectiva agroecolégica.

El seminario concluy6 con una puesta en comun de los resultados de los grupos de trabajo del
sabado, a partir de la cual, y siguiendo la metodologia de worldcafé profundizar y concretar
propuestas de accion para el desarrollo de nuevas experiencias de comedores ecoldgicos y la
consolidacién de los ya existentes. Dichas propuestas de accién debian ser desarrolladas y
abordables en los lugares de origen de los y las participantes.
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A continuacién detallamos el programa del Seminario:
Viernes 17 de octubre (Madrid)

18.30h, Mesa de experiencias locales: comedores escolares ecoldgicos de la Comunidad de
Madrid.

« Proyecto “Alimentando otros modelos”, Fundacion Hogar del empleado FUHEM.
José Luis Fernandez, Garta S. Coop. Mad.

« Comedores ecologicos de la Fundacion Federico Fliedner. Daniel Minguez,
Responsable de Restauracion.

Sabado 18 de octubre
10.00, Presentacion.

« Nerea Ramirez, coordinadora confederal de Ecologistas en Accion.
« Pedro del Cura, Alcalde de Rivas-Vaciamadrid.

10.30, Mesa Redonda: Diagnostico de la situacion actual de la restauracion colectiva y de la
presencia en ella de la alimentacion ecoldgica.
« Carles Soler, autor del informe “La Soberania Alimentaria en las Mesas del
Colegio”.
o Lucia Zamora, restauradora profesional y asesora del catering De personas
cocinando con sentido, Cantabria.
« Manuel Cala Rodriguez, Presidente de GRAECO.
« Agnés Moya, Taula de Treball d'Alimentacio Escolar Ecologica de Catalufia.
« Haritz Mayor, miembro de GURPIDE, Asociacion de Productores y Consumidores
de Larrabetzu, Bizkaia.
Modera: Abel Esteban, Ecologistas en Accion.

12.45, Mesa redonda de Experiencias Internacionales: La restauracion colectiva ecologica en
Europa.
« Ana Moragues. Universidad de Cardiff, Reino Unido. Co-produciendo Estrategias
Alimentarias Urbanas: una guia de campo.
« Alicia Dominguez, Regidora de Educacion y Salud de Mollet del Vallés. Consorcio
europeo URBACT Il Diet for a green planet.
Modera: Gabriela Vazquez, Ecologistas en Accion.

16-20.00, Grupos de Trabajo:
I. Redes locales de produccion y distribucion ecoldgica para la restauracion colectiva: desafios
para los y las productoras locales, y como superarlos.

« Sabores Préximos, Zaragoza.

« Horticolas Sierra, Malaga.

« Associacié Menjadors Ecologics, Catalufia.

« EcolOgicos de Granada, Granada.
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Il. Comedores escolares ecoldgicos: claves para la puesta en marcha y su consolidacion.
« Comision sobre comedores escolares de FAMPA Alhambra, Federacion de
Madres y Padres de Granada.
« Fuhem Ecosocial, Madrid.
« C.P. Cisneros, Santander, Cantabria.
« Programa de eco-comedores escolares de Canarias.
« Escuela cooperativa R.M. AZKUE IKASTOLA Lekeitio, Bizkaia.

Ill. Reinventando las cocinas para su adaptacién a la produccion ecoldgica y local.
« Ecomenja, Catalufa.
« CEIP Asuncién Pafiart de Ainsa, Huesca.
« De personas cocinando con sentido, Cantabria.
« Escola El Rial de Sant Cebria de Vallalta, y Associacié Menjadors Ecologics,
Catalufia.

Domingo 19 de octubre,

10.00, Mesa Redonda: Politicas publicas para el fomento de la alimentacion ecoldgica en la
restauracion colectiva. ¢Qué barreras y limitaciones ofrece la actual normativa, y de qué forma
pueden superarse?
« Assumpta Ayerdi, Fundacion EMAUS.
« Jordi Menéndez, VSF-Justicia Alimentaria Global.
« Manuel Chia, "Plataforma por una alimentacion responsable en la escuela” de
Granada.

11.40, “Comer y contar”, por Cuentos y Cantos (Miguel A. Martin Vela y Miguel A. Nava
Cuervo).

12.20, Worldcafé para la puesta en comun de los Grupos de Trabajo. Conclusiones y cierre.

Talleres practicos de cocina ecoldgica y saludable para restauracion colectiva,
Sabado y Domingo de 10.30 a 14.30h,
Impartido por Nani Moré, Associacié Menjadors Ecologics, Catalufia.
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2. CONTENIDOS Y PRODUCCIONES COLECTIVAS SURGIDAS
DEL SEMINARIO

2.1. Mesas redondas

La inauguracion del programa del fin de semana corrié a cargo de Nerea Ramirez que llamé a
acercar la toma de decisiones sobre asuntos importantes para nuestra vida cotidiana a los
espacios en los que se desarrolla ésta. Para resaltar la importancia de los objetivos del
seminario, sefialé qué aproximadamente 2 millones de nifias y nifios actualmente hacen la
comida mas importante del dia en sus colegios en el Estado espafiol.

Pedro del Cura presentd distintas iniciativas agroecoldgicas desarrolladas en Rivas-
Vaciamadrid, y sefial6 dos de los hechos recurrentemente denunciados a lo largo del
seminario: los nuevos colegios se construyen ya sin cocinas; y las administraciones
autondmicas presionan para que el precio de los mends sea cada vez mas barato.

» Diagnostico de la situacién actual de la restauracion colectiva y de la presencia en ella de
la alimentacidn ecolégica:

Carles Soler describi6 las principales caracteristicas del sector de la Restauracién Colectiva en
centros educativos (resumen del informe La Soberania Alimentaria en las Mesas del Colegio):

- Ausencia de capacidad de decision de los/as receptores del servicio ni de sus familias.

Politicas de las administraciones que favorecen la externalizacion del servicio de cocina 'y
comedor.

No se valora la relacion entre productor/a y consumidor/a: el 70% de la comida llega de
los mayoristas, y un porcentaje infimo de los mercados locales.

Acaparamiento del mercado por muy pocas empresas, mezcla de multinacionales
extranjeras y algunos grupos estatales.

Olvido del fomento de las economias locales, la Soberania Alimentaria y el Derecho a la
Alimentacion.

Posibilidades de un mayor control publico de los comedores colectivos si los
ayuntamientos se hacen cargo de su gestion.

Lucia Zamora compartié su experiencia en una pequefia empresa familiar de restauracion que
hace afios apostd por la comida ecolégica y el trabajo con productores/as locales en Cantabria.
Resumio también los resultados de la movilizacién de un grupo de madres y padres cantabros
a favor de comedores escolares ecoldgicos: los consejos escolares de cada centro pueden
ahora decidir a quién se contrata el servicio de comedor, y el tipo de comida y los proyectos de
Economia Social se tienen en cuenta a la hora de elegir las empresas.

Manuel Cala resumi6 el contexto en el que se puso en marcha el programa Alimentos
ecologicos para el consumo social en Andalucia, una de las iniciativas pioneras de las
administraciones espafiolas, donde en su momento participaron 120 colegios y guarderias, y la
comida venia directamente de productores/as (no de mayoristas). En la actualidad y bajo otras
prioridades politicas, este programa ha perdido el impulso inicial. En cambio, la movilizacion de
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familias y centros educativos organizados en varias ciudades andaluzas lidera el trabajo a favor
de comedores escolares ecoldgicos.

Agnes Moya resumio el trabajo llevado a cabo entre los afios 2008 y 2013 por la Taula de
Treball d'Alimentacié Escolar Ecolégica de Catalufia. Partiendo de una gran diversidad en los
modelos de gestion de los comedores escolares, el movimiento agroecoldgico se planteo dar el
salto del consumo privado al colectivo. Se trabajo principalmente en la sensibilizacion a favor
de la Soberania Alimentaria, a través de asambleas y tomas de decision colectivas. El apoyo de
la Administracion facilitd la elaboracion de los materiales basicos del proyecto, como el
Manual para laintroduccion de alimentos ecolégicos y de proximidad en las escuelas.
iA comer!.

Por ultimo, Haritz: Vizkaia presentd la situacion de los comedores escolares ecoldgicos en la
Comunidad Vasca. DestacO el proyecto Ekolapiko, que implica 7 escuelas infantiles y un
albergue en Donosti. Salvo excepciones como ésta o la Escuela infantil de Larrabetzu, en la Red
Publica Vasca los centros educativos son abastecidos por alguna gran empresa desde el afio
2000. Los centros con gestion propia se han quedado fuera del sistema de ayudas del gobierno
vasco. El resto de experiencias alternativas ocurren en ikastolas, centros educativos que
fomentan el uso del euskera y no forman parte del sistema publico. Desde el punto de vista de
las y los productores ecolégicos, los comedores escolares no suponen de media un volumen de
ingresos muy alto, pero asegura la venta de una parte de su produccion anual y reduce
sustancialmente el trabajo de comercializacién en comparacién con otros CCC.

» Mesa redonda de Experiencias Internacionales: La restauracion colectiva ecoldgica en
Europa.

Ana Moragués presentd las experiencias de los Consejos Alimentarios que se han creado en
algunas ciudades europeas y norteamericanas, desde los que se estan desarrollando politicas
para el desarrollo de sistemas alimentarios locales. Algunos de los ejemplos perfilados fueron
Malmo (Suecia), una ciudad muy (industrial que estéd en transformacion a modelos mas
sostenibles; o Bristol, donde se trabaja en una estrategia urbana alimentaria.

Alicia Dominguez presentd el municipio de Mollet del Vallés, en el que el 75% de la poblacion
se dedica a la agricultura y hay un parque agroecoldgico de 300 hectareas. Mollet forma parte
del Consorcio Europeo URBACT Diet for a Green Planet, desde el que se pretende proteger a
los productores locales y se proporciona comida sana y ecoldgica en las escuelas infantiles
municipales. Los criterios son: comida de calidad, sabrosa y sana; agricultura ecoldgica, local y
estacional; limitar el consumo de carne. Desde la sistematizacién de las buenas practicas, en el
futuro se plantean poder incorporar las escuelas de primaria y otros servicios municipales.

» Politicas publicas para el fomento de la alimentacion ecolégica en la restauracion
colectiva. (Qué barreras y limitaciones ofrece la actual normativa, y de qué forma
pueden superarse?

Assumpta Ayerdi present6 valiosos aprendizajes obtenidos a partir de su trabajo de incidencia
en las instituciones vascas a favor del consumo social. Una apuesta politica a favor de la
restauracion colectiva requiere la confluencia de politicas publicas de diversos niveles y
ambitos (educacion, salud, participacion ciudadana, ordenacion territorial, politica social,
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patrimonio cultural, etc.). En este sentido, resulta conveniente que la incidencia politica sea
gradual e integral, promoviendo las sinergias entre diversos agentes sociales. Algunas de las
mejoras concretas a introducir en la normativa existente pasarian por:

a. Adecuarla a la produccion campesina (volimenes de contratacion, condiciones
sanitarias de los productos y las cocinas, etc.).

b. Introducir criterios sociales, éticos y medioambientales en los pliegos de contratacion,
insistiendo en que se determinen los canales y recursos para el control social de los
mismos.

c. Fomentar la autogestion en los comedores colectivos.

Manuel Chia resalté la salud como un gran argumento para reivindicar el alimento
agrocologico en las colectividades en general y los comedores escolares en particular. A partir
de la Orden estatal que enuncia las formas de prestacion del servicio de comedores, distintas
autonomias han legislado. Dado que la concesion del servicio a empresas de catering es la
forma mas habitual, es preciso incidir _en los pliegos de clausulas administrativas y
prescripciones técnicas que rigen la licitacion de los contratos, para aumentar la introduccion
de productos agroecoldgicos entre otros aspectos que mejorarian el servicio.

La via de los convenios con las asociaciones u otras entidades sin animo de lucro se dificulta
por la aplicacion vigente ley de contratos del sector pablico. No obstante, hay formas para
presionar a la Administracibn como las desarrolladas mediante la Plataforma por una
alimentacién responsable en la Escuela y el grupo de Usuarios Granadinos de Comedores
Escolares, al objeto de acercar las cocinas a los centros apostando por la gestion directa y la
cocina in situ.

Jordi Menéndez presentd la investigacion realizada por VSF Justicia Alimentaria Global sobre la
compra publica alimentaria, que en el caso del Estado espafiol, y a diferencia de lo que ocurre
en otros estados de la UE, se nutre de mayoristas, siendo marginales las compras directamente
a productores/as o0 en mercados locales. Mostré varios ejemplos sobre como incorporar en los
pliegos de prescripciones técnicas, criterios como la cercania o el uso de producto ecolégico.
Siendo ésta la principal estrategia de incorporar alimento agroecoldgico, alertd sobre los
riesgos de una excesiva tecnificacion que podria dificultar el acceso a pequefias y medianas
empresas. Por Ultimo, resaltd la importancia del seguimiento y auditoria del cumplimiento de
los contratos, funcién que en la actualidad las administraciones estan desarrollando de forma
muy deficiente.
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2.2. Grupos de trabajo

2.2.1. Redes locales de produccion y distribucién ecoldgica para la restauracion
colectiva: desafios para los productores locales y como superarlos.

Este grupo de trabajo contd con una asistencia de 19 personas y con las aportaciones de
cuatro experiencias.*

12 ponencia: Sabores Proximos, Zaragoza.

Mario Murua, uno de los tres socios de este proyecto de produccion de hortaliza y verdura
ecoldgica en las vegas zaragozanas del Ebro, present6 el suministro que desde el curso pasado
hacen regularmente a la cocina de un colegio de Zaragoza. El suministro a comedores
escolares es parte de su estrategia de diversificacion de ventas mediante CCC, que incluye
cestas a grupos de consumo, suministro a pequefio comercio en Zaragoza (graneles) y venta en
finca. Consideran la externalizacién de los servicios de cocina y comedor, y en mayor medida,
la ausencia de cocina en los centros, una gran traba para que surjan mas experiencias como la
suya y maduren las actuales.

22 ponencia: Horticolas Sierra, Malaga

José Miguel sierra presentd esta empresa formada por agricultores que producen vy
comercializan su produccién desde 1996. En 2005 su incorporaron al Programa de
Ecoalimentacion andaluz al ponerse en marcha este, siendo uno de los 2 grupos de
productores que se mantienen en el mismo (en 2010 llegaron a ser 8 grupos repartidos por
toda la comunidad). Esto se debe al abandono de dicho programa, que en 2009 alcanzé 119
centros participantes, pero en este curso solo implica a 16 centros que mantienen cocina
propia dependiente de la administracion.

Desde 2010 suministran también a las empresas de catering que prestan los servicios de
comedor, debido a que, los concursos de la Consejeria de Educacion para el suministro a los
colegios, premie el porcentaje de materia prima procedente de la agricultura y ganaderia
ecoldgicas.

32 ponencia: Associacié Menjadors Ecologics, Catalunya.
Viceng Ridorsa es agricultor ecoldgico desde hace ocho afios; pionero en su comarca y
promotor de una red que en la actualidad coordina 12 productores.

La Associacio es una plataforma de asesoria integral a cualquiera de los actores implicados en
un comedor escolar (productores/as, distribuidores/as, empresas de restauracion colectiva,
profesorado/educadores...) para hacer el cambio de convencional a ecoldgico. Han
desarrollado en su web (www.menjadorsecologics.cat) un mapa de Catalunya en el que
aparecen todos los profesionales del sector, que poco a poco estan certificando en funcién de
5 criterios de obligado cumplimiento.

Estan asesorando a un ayuntamiento para hacer el cambio en los comedores de titularidad
municipal; asi como trabajando con el gobierno provincial de Barcelona para desarrollar una

! La dinamizacién corrié a cargo de Nerea Ramirez y David Sanchez (Ecologistas en Accién). La relatoria
corrié a cargo de Agueda Ferriz (Garta S. Coop.).
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central de compras en la que pequefios productores puedan ofrecer conjuntamente sus
producciones a grandes empresas que necesitan de grandes cantidades de producto.

42 ponencia: Ecologicos de Granada, Granada.

Jesus Pefia presentd a esta asociacion de productores creada para facilitar el acceso de los
Productos Ecolégicos al consumidor final a un precio justo y facilitando una amplia oferta de
productores provinciales (producto, horticola, fruta, carne, huevos, cerveza, etc.), evitar la
competencia entre productores “socios”, y compartir servicios de administracion y
contabilidad, logistica y almacenamiento o comercializacion.

Suministran a restaurantes que estan en proceso de incorporar productos ecolégicos, y estan
en la RAPE (Red de Restaurantes con Productos Ecolégicos). Han intentado trabajar con el
Patronato de Escuelas Infantiles de Granada con 4 guarderias, pero el pliego municipal no lo
favorece. En el curso 2014-15 han comenzado a suministrar a los comedores de la Fundacion
FUHEM.

Eje de capacidad de influencia sobre los problemas

Las dificultades derivadas de las exposiciones de los cuatro ponentes se recogieron en tarjetas
y se localizaron en un eje segun la mayor o menor capacidad de influencia que se tiene sobre
ellos (ver figura 1).

A continuacién todos los participantes se dividieron en pequefios grupos, con el fin de
identificar nuevos problemas seguln su propia experiencia, que también resumieron en tarjetas
y colocaron en el eje. Los nuevos problemas detectados fueron:

* Falta de conciencia sobre el valor de los productos ecoldgicos.

» Falta de conciencia en general sobre los problemas ecol6gicos antes los que nos
encontramos.

 Falta de formacién de los productores sobre todo en lo que a marketing y tareas
comerciales se refiere.

 Falta de asesoramiento a productores, familias, equipos directivos... o cualquier agente
que pueda tener una iniciativa en proyectos de restauracion colectiva, como
comedores escolares.

* Dificultades de acceso de pequerias empresas.

* Pliegos hechos a medida para grandes empresas.

* Falta de apoyo institucional.

* Dificultad para el seguimiento de toda la cadena y por tanto dificultad para la
certificacion de los productos.

* Certificacion oficial versus certificacion participativa.

* Falta de seguimiento en el tema de las certificaciones.

» Desconfianza entre actores (productores, administraciones, consumidores...).

Los distintos grupos votaron la importancia de los problemas recogidos en el eje, siendo los
siguientes los priorizados con mas votos:

* Falta de concienciacién sobre la importancia de lo “eco” (15 puntos).

» Desconfianza entre actores (10 puntos).

* Dificultad para el seguimiento de toda la cadena, y por tanto, dificultad para la
certificacion de los productos. (8 puntos).
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* Falta de asesoramiento para proyectos de restauracion colectiva. (6 puntos).

Analisis de los problemas

Muchos de los problemas expuestos eran comunes y se repetian, por lo que las facilitadoras se
encargaron de resumirlos y reformularlos, asi como de realizar una primera propuesta de
flujograma que fue validada y completada por los participantes (ver figura 1)
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Figura 1. Flujograma: relaciones causa-efecto entre las dificultades detectadas en el taller.
Problemas nudo y llave identificados mediante fondo verde.

Conclusiones

Del analisis del flujograma se puede deducir que los problemas llave, es decir, que son causa
de mayor cantidad de otros problemas, son:

* Falta de sensibilidad sobre lo “eco”.

+ Falta de asesoramiento especifico para proyectos de restauracion colectiva y en temas
de marketing, comercializacion.

+ Disefio de pliegos de forma que no sean a medida de grandes empresas, lo que conlleva
apoyo de la administracion.

Por otra parte, los problemas nudo, es decir, los que son causados por mayor nimero de otros
problemas, son:

* (Falta de apoyo institucional.

* Falta de mirada holistica sobre lo “ecol6gico”

* Falta de certificacion.
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El espacio de trabajo termin6 con una lluvia de ideas de recursos disponibles y propuestas de
accion que pudieran dar respuesta a los problemas y retos identificados, y que se enumeran
posteriormente en el apartado de puesta en comun.

2.2.2. Comedores escolares ecoldgicos: claves para la puesta en marcha y su
consolidacion.

Este grupo de trabajo cont6 con una asistencia de 24 personas y con las aportaciones de cinco
experiencias.?

12 Ponencia: Comisidn sobre comedores escolares de FAMPA Alhambra, Federacion de Madres
y Padres de Granada.

Amelia Garrido, actual vicepresidenta de la Federacion de AMPAs de Granada, explico el
trabajo de la Comisiobn de Comedores, una de las mas exitosas de toda la historia de la
Federacién, con la participacion de 16 AMPAs. Han elaborado un documento con sus
propuestas: cantidad, calidad, cupos, prescripciones que deberian aparecer en los pliegos.

Las dificultades y retos detectados en la experiencia son:

- Actitud cerrada de la administracion.
- Linea fria (como politica impulsada por la Junta).
- Migracion de contaminantes desde los envases usados en la linea fria.

22 Ponencia; Fuhem Ecosocial, Madrid.

Luis Gonzélez presento el proyecto “Alimentando otros modelos”, que se esta desarrollando
en los 3 colegios de FUHEM en Madrid, y que tiene tres lineas de accion: comedor escolar
ecoldgico (este curso un porcentaje importante de los productos seran ecoldgicos y de
temporada y/o de la peninsula), grupos de consumo agroecoldgicos (asesoria a familias y
cesion de espacios en los centros) y educacién-sensibilizacion (presentaciones y folletos, guia
didactica, seminarios, espacios de participacion del alumnado...).

Dificultades:

Pasar de ecoldgico a agroecoldgico — introducir carne/ pescado ecolégico.
Transversalizar los valores en los centros.

- Seguimiento del origen de los ingredientes de alimentos procesados.

- Limitacion de espacios disponibles en los colegios para los grupos de consumo.

- Los procesos con familias sin debate y tiempo de participacion suficientes, no cuajan.

32 Ponencia: C.P. Cisneros, Santander.

José Antonio Sanchez, director del centro, presentd su experiencia de comedor ecoldgico,
fruto de las diversas estrategias de presion y comunicacion que han realizado durante mas de
10 afios de trabajo, intentando involucrar a todos los agentes posibles para la mejora del
proyecto. Destaca la labor de seguimiento y la presién a las empresas concesionarias, para
asegurarse de que cumplen aquello a lo que se han comprometido. Cantabria es una de las

22 | a dinamizacién corrié a cargo de Abel Esteban (Ecologistas en Accién) y Julia del Valle (Germinando S.
Coop), y la relatoria de Nerea Moréan (investigadora).
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pocas autonomias en las que la legislacién establece que el Consejo Escolar puede decidir los
pliegos de condiciones para la contratacion del servicio de comedor.

Dificultades:

Falta oferta de proyectos alternativos de catering (sociales y/o ecolégicos).

Cambio de legislacion autonémica — que los pliegos los redacten los centros.

Falta sensibilidad en las familias.

Sostener en el tiempo la organizacion y presion de las familias / centros (reto).
Conseguir implicar a todos los actores: equipos directivos, claustros, AMPAS... (reto).

42 Ponencia: Programa eco-comedores escolares de Canarias.

Yurena Gonzélez explicé este programa del Instituto Canario de Calidad Agroalimentaria del
Gobierno canario. Se esta realizando en centros escolares interesados de infantil y primaria,
que cuenten con comedores de gestion directa (el personal de cocina es funcionario), entre
otros requisitos. La administracion financia la contratacion de expertos que prestan apoyo
técnico sobre nutricién (asesoria sobre mends) a los centros) y planificacion (apoyo a
productores).

Dificultades:

Falta de sensibilidad de actores implicados.

Mantenimiento de precios (algunos productores no respetan el programa y se saltan los
precios consensuados).

Muchos colegios no estan interesados en el proyecto.

Escasez de recursos humanos disponibles por parte de la Administracion. Hace falta mas
apoyo técnico.

52 Ponencia: Escuela cooperativa R.M. AZKUE Ikastola, Lekeitio, Bizkaia.

José de la Torre, director de la Ikastola, presento el proyecto de comedor ecoldgico, que a la
vez que busca fomentar costumbres saludables en los alumnos, también se plantea aspectos
de desarrollo local y defensa del patrimonio cultural. En el tercer afio de proyecto estan
buscando maés productores/as locales, y trabajando con el alumnado distintos aspectos de la
alimentacién, mediante talleres, y la humanizacion del comedor (nuevo espacio para 2-5 afios,
idea de fomentar el disfrute y la autonomia).

Dificultades:

- Escasez de proveedores de producto fresco local (especialmente fruta y verdura). Si
hubiera mas centros en la zona no seria suficiente para todos.

Eje de capacidad de influencia sobre los problemas

Las dificultades derivadas de las exposiciones se recogieron en tarjetas y se localizaron en un
eje segun la mayor o menor capacidad de influencia que se tiene sobre ellos (ver figura 3).
A continuacién todos los participantes se dividieron en pequefios grupos, con el fin de
identificar nuevos problemas seglin su propia experiencia, que también resumieron en tarjetas
y colocaron en el eje. Los nuevos problemas detectados fueron:

- Desgaste. Falta de conciencia colaborativa. Falta de tiempo

- Comodidad para la administracion de derogar su responsabilidad en empresas

- Pérdida de poder de los claustros debida a la LOMCE
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- Larenovacion de las AMPAs dificulta la continuidad en procesos largos

- Desconocimiento, falta de formacion de los actores

- Necesidad de avance progresivo y simultaneo en tres frentes: implicacion, trabajo
educativo y menu

- Desarrollo del sector productivo

- Se requiere mucho tiempo para la gestién de los proyectos

- Dificultades de acceso de pequefias empresas

- Trabas burocraticas y administrativas

- Modelos establecidos rigidos y sin alternativas

- Escasez de dinero publico. Incapacidad de endeudamiento de las administraciones

LAl K FANSLIRL falta
giinn [T ——
eyl Foctitud critien iesiviniin Loinpem jmmsien
AAATE [eree, i o e I rcapacsded de
AL #eta - ‘
e tran n i LA
friwde.| i e, OOMS e e . frosaperyy
: Pt | anil iy
J—— e - v [ laca
o e g, /P e P — ST
v SECTOR Cenfrontaren
) COCAIHMATN A COR Ol
A — p— [re——— T )
u:u en O e {10 P el
sapamiakiiod an westar —
s, VT NGRLLERN PR — e pridirn
A ALTCRHIACA, Y "
g [
IErian 3
N — AR . rmllno s
e i
PR AL P da chérta P ) FRls
D8ALT A o aeirg
Nialuser prbatitive: Sovinien rstad
Py Pariae e ECO & - ': a:l ! Era “__,1 i tridan
BT i o g
pode de AGADELONCCD ettt — Burnseaican
I‘T-I.-..-u et S . o gk i o
o o, [yrere— [TPEe——— Lo
P et iy Mcdatnn pitiieios
Ponkdginy Pt f it
sharmatives
EN MUESTRAS MANDE MO TEMERDS CARATFDAD DF INFLLIERILY

Figura 3. Problemas detectados localizados en el eje de capacidad de influencia

Los distintos grupos votaron la importancia de los problemas recogidos en el eje, siendo los
siguientes los priorizados con mas votos:

Implicacién de actores (19 ptos)

- Legislacion (11 ptos)

- Sensibilizacién familias (8 ptos)
Desarrollo del sector productivo (7 ptos)
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Analisis de los problemas

Muchos de los problemas expuestos eran comunes y se repetian, por lo que las facilitadoras se
encargaron de resumirlos y reformularlos, asi como de realizar una primera propuesta de
flujograma que fue validada y completada por los participantes. (Figura 4)
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Figura 4. Flujograma: relaciones causa-efecto entre las dificultades detectadas en el taller.
Problemas nudo (trazo azul discontinuo) y problemas llave (paréntesis rojo).

Conclusiones

Del analisis del flujograma se puede deducir que los problemas llave, es decir, que son causa
de mayor cantidad de otros problemas, son:

Falta de sensibilidad de las familias (5)

Implicar actores (4)

- Implicar sector agroecoldgico (4)

Coordinacion de actores (4)

Legislacion (4)

Dinero publico (4)

Por otra parte, los problemas nudo, es decir, los que son causados por mayor namero de otros
problemas, son:
- Mantener precios (5)
Implicar actores (4)
Pasar de ecoldgico a agroecolégico (4)
Reestructurar los menus (3)
Desarrollo del sector productivo (3)
- Desgaste, falta de conciencia colaborativa y de tiempo (3)

El espacio de trabajo termin6 con una lluvia de ideas de recursos disponibles y propuestas de
accion que pudieran dar respuesta a los problemas y retos identificados, y que se enumeran
posteriormente en el apartado de puesta en comun.
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2.2.3. Redes locales de produccion y distribucién ecoldgica para la restauracién
colectiva: desafios para los productores locales y como superarlos.

Este grupo de trabajo conté con una asistencia de 20 personas y con las aportaciones de
cuatro experiencias.’

12 Ponencia: CEIP Asuncién Pafiart de Ainsa, Huesca:

José Luis Cabrero, cocinero del centro explicO que en Aragon la gestion de cada colegio es
directa y cada Consejo Escolar aprueba el proyecto de su escuela. Se cocina en el propio
colegio y el personal depende del Gobierno de Aragén. Como cocinero, él mismo disefia el
menu y lo supervisa. Se provee de productos locales, y en caso de no ser suficiente, se acerca a
Huesca. La Comision del comedor lo aprueba y después definitivamente el Consejo Escolar.

El precio a las familias es de 4,5 euros, de los cuales 1,55 son de materia prima y 2 euros de los
monitores. Les han obligado a subir la cuota a 5,5 euros, aunque habia superavit. A 50 nifios y
nifias que tienen que desplazarse para ir al colegio les paga la comida el Gobierno autonémico.
Aconseja que si se va a montar una cocina ecol6gica haya cortadora de verduras y pilas grandes
para lavar. Este curso han iniciado actividades educativas paralelas con el fin de involucrar a
profesores, al AMPA, y al alumnado.

Dificultades:

- La aceptacién del AMPA

Encontrar proveedores ecoldgicos con precios adaptados (la comida ecol6gica es mas
cara, aungue no mucho mas)

Los procesos de lavar y cortar alimentos llevan mas tiempo

En Aragon no se cumple la ratio en las cocinas (proporcion entre empleados y alumnos)

22 Ponencia: Catering “De personas cocinando con sentido”, Cantabria;

Lucia Zamora, restauradora y participante en “De personas cocinando con sentido”, presento
este proyecto de insercion laboral de personal con discapacidad fisica e intelectual. Trabajan en
colegios y residencias de mayores, con producto ecolégico y/o local. Han creado huertos para
abastecerse y el pescado lo compran en la lonja.

En su experiencia, los efectos positivos son palpables: en los colegios baja el colesterol; en los
centros de mayores se recuperan sabores (aungque para algunos resulta aburrida la comida).
Con el apoyo de un grupo de padres y madres provenientes de la Slow Food, han conseguido
que el origen de la comida puntte en las licitaciones. Introducir la comida ecoldgica a los 2-3
afos es mas facil que posteriormente.

Dificultades:
- Rechazo/Trabajadores en contra del proyecto

- Hacer cambios radicales les hizo dar marcha atras

¥ La dinamizacién corrié a cargo de Maria Azkoitia (Ecologistas en Accién) y José Luis Fernandez (Garta
S. Coop.). La relatoria corri6 a cargo de Mdnica Santamaria (Ecologistas en Accién).
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- Imposibilidad de acceso a colegios publicos

- Falta de control sobre los proyectos concedidos (nadie comprueba que se den los
servicios presupuestados)

32 Ponencia: Associacié Menjadors Ecologics, Cataluia:

Nani Moré actualmente cocina para tres Escuelas Infantiles en Catalufia, situadas en 3
municipios contiguos rurales y de pequefio tamafio. Cada escuela recibe un menu diferente,
adaptado a las distancias que han de recorrer los alimentos. El pedido se hace el dia anterior.
Este hecho, junto con una buena organizacién, hacen el trabajo mucho mas relajado. Cuida la
transparencia en todo el proceso. Resaltd como todas las experiencias que ya estan
funcionando pueden servir como aprendizaje a proyectos nuevos (nunca se empieza de cero).

Dificultades:
- Mucho papeleo. Hay que cumplir con todo lo legal.

- Reticencias de los adultos: encuentran que al mend le falta carne

42 Ponencia: Ecomenja, Catalufia:

Joan Ribas es cofundador de Ecomenja, empresa que trabaja en ocho escuelas en Barcelona,
(siete publicas y una privada). Todos los mends se cocinan en los propios colegios y han tenido
buena acogida. Su labor de cocinero supone un trabajo diario de complicidad con los nifios y
nifias, que acepten alimentos nuevos, que lo puedan contar en casa. Trabajan con monitores
para gue las nifias y nifios incorporen la comida convencidos. Ponen en contacto a las familias
con grupos de consumo para la cesta familiar. Su labor trasciende los muros de la escuela.
Antes de entrar en las aulas, ecomenja planifica cultivos con los/as productores/as. Y con la
comida que ha sobrado del comedor, elaboran “tuppers solidarios” para las familias con mas
necesidad.

Dificultades:

La desconfianza inicial en el proyecto desde los colegios

La competencia con otras empresas (que conciben los comedores como un espacio de
lucro)

La laboriosidad de la cocina tradicional (lleva mas trabajo y tiempo)

El arrinconamiento de las AMPAS en los colegios
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Eje de capacidad de influencia sobre los problemas

Las dificultades derivadas de las exposiciones se recogieron en tarjetas y se localizaron en un
eje segun la mayor o menor capacidad de influencia que se tiene sobre ellos, segin muestra la

figura 5.
. Tendencia a ajustar
ORGANIZACION los precios de los
COCINA MAS menus
TRABAJOSA
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Figura 5. Problemas detectados localizados en el eje de capacidad de influencia

Después de agrupar las dificultades por categorias similares y de colocarlos en la pizarra se
plantearon algunos cambios a las posiciones iniciales. Por una parte se propuso desplazar
varias tarjetas hacia el lado izquierdo del grafico, ya que “tenemos mas capacidad de incidencia
de la que creemos”, “el primer cambio importante es empezar a sentirnos responsables”, y “la
presién de comunidades escolares concienciadas y organizadas puede conseguir cambios en la
normativa”. Por otra parte, la dificultad constatada de arrancar estos procesos hizo que se

mantuvieran las tarjetas en las posiciones iniciales.
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Analisis de los problemas y conclusiones

Las dinamizadoras realizaron una primera propuesta de flujograma que fue validada y
completada por los participantes, resultando la figura 6.
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Figura 6. Flujograma: relaciones causa-efecto entre las dificultades detectadas en el taller.
Problemas nudo (trazo azul discontinuo) y problemas llave (paréntesis rojo).

El flujograma muestra los problemas y retos més relevantes para un desarrollo tendente a la
incorporacion de las cocinas agroecoldgicas en la restauracion colectiva:

“Cambios favorables en los pliegos por presion”. Se considerd el tema mas importante. Esto
ayudaria a que las pequefias empresas pudieran entrar a concurso, a que las AMPAS no
guedasen arrinconadas y a que se pudiera ajustar el precio de los menus.

- “Sensibilizacién y educacion”, la segunda de las dificultades més valoradas. Se entendio
€OmMoO un paso previo y un posible motor de cambio.

- “Logistica de proveerse de productos locales y ecolégicos”, el tercer asunto de mayor
calado. Tiene relacién con que se complejiza la elaboracion de la comida fresca y la
dificultad de ajustar los precios de los menus.
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3. PRINCIPALES PROBLEMATICAS DETECTADAS Y PROPUESTAS DE
SUPERACION

En la sesién de conclusiones del Seminario se pusieron en comun los resultados de los tres
talleres realizados el dia anterior en un solo espacio, con el objetivo de terminar con una
agenda comun de propuestas de accion. El equipo de dinamizacion elabor6 un listado de
problematicas para la incorporacion de alimentos agroecolégicos a la restauracion colectiva, a
partir del volcado de los problemas priorizados en cada uno de los tres talleres, como muestra

la Imagen 1.
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Imagen 1: dificultades y desafios para la incorporacion de alimentos agroecoldgicos a
la restauracion colectiva, priorizados en los grupos de trabajo teméaticos.
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Ademas, para estimular la capacidad de accién de los y las participantes, se expuso un
resumen de la lluvia de ideas sobre propuestas y recursos disponibles, que elaboraron los tres
talleres del dia anterior, segin muestra la Imagen 2.
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Imagen 2: Resumen de la lluvia de ideas de propuestas y recursos disponibleS realizada
en los talleres tematicos.

A partir de estos listados, el plenario se dividié en cuatro grupos pequefios (5-7 personas) en
los que se mezclaron personas que habian participado en cada uno de los tres talleres, para
profundizar en algunos de los temas mediante la técnica del World-Cafe. Se realizaron dos
rondas de discusion en las que los grupos fueron cambiando. En la primera ronda se
priorizaron aquellas dificultades y desafios sobre los que los participantes creyeran que se
pueden conseguir resultados desde sus realidades, y aprovechando las sinergias del trabajo
conjunto entre los tres grupos representados en los tres talleres del dia anterior. En la segunda
ronda se discutieron posibles acciones para superar las problematicas priorizadas en el corto y
medio plazo.
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Las propuestas de accion resultantes de este trabajo se enumeran a continuacién.

Dificultades/desafios
priorizados

Propuestas de accién

Mejorar la sensibilizacion de
familias, equipos directivos,
profesorado, etc.

Organizar desde los AMYPAS actividades ludicas, como charlas,
talleres, visionado de documentales y cursos de cocina, etc.

Promover una red de huertos, al estilo de la andaluza, que
incluyera huertos escolares, huertos sociales (ocupando los
solares abandonados) y huertos profesionales

Profesorado: promover a través de los centros de recursos del
profesorado cursos y formacién en la temaética y propuestas de
inclusion curricular de los comedores de forma que se entienda
como proyectos o materia transversal

Busqueda de fondos europeos para realizar ambiciosas
campafias de sensibilizacion con potencial para lograr un
importante impacto en la sociedad

Crear noticias con gancho con el objetivo de alcanzar los medios

de comunicacion. Ejemplos:

- Dia de los comedores ecoldgicos, con todo tipo de actividades
coordinadas en esa fecha.

- una asociacion de productores/as financie el coste extra que
supone la transicion de un comedor escolar convencional a
ecoldgico durante un afio.

Visibilizar experiencias exitosas que inspiren nuevos proyectos.

Asesoria para el desarrollo de
comedores escolares ecoldgicos.

(para facilitar a las personas
concienciadas el éxito en sus
iniciativas, que a menudo no
saben por dénde empezar y se
dan muchos palos de ciego
para sacar las experiencias
adelante)

Creacion de equipos multidisciplinares para asesorar a los
nuevos y existentes comedores ecoldgicos

Creacion de redes de apoyo y/o coordinacion entre los distintos
territorios y experiencias.

Recopilar la informacion existente sobre el tema y plasmarla en
un portal informatico (blog, web) para optimizar los esfuerzos
realizados y facilitar las nuevas iniciativas

Compartir contactos y experiencias

Realizacion de diagnosticos o radiografias previos en cada pre-
proyecto, centro o experiencia (con el apoyo de la
administracion si existe, pero contando con los (pocos) recursos
gue haya y desde el colectivo que seamos

Finalmente, para su puesta en marcha y coordinacion se cre6 un grupo de personas que
ejerceran de enlace con los territorios para hacer llegar las propuestas de accién identificadas,
coordinar algunas de ellas y facilitar la comunicacién interterritorial.
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4. CONCLUSIONES Y BREVE EVALUACION EN BASE A LOS
OBJETIVOS PREVISTOS

4.1. Resultados del Seminario en relacion con los objetivos propuestos

El seminario se habia construido en base a 5 objetivos. En las siguientes lineas se presenta en
qué grado se han alcanzado los distintos objetivos.

v' Objetivo 1: Conectar las redes existentes en torno a la restauraciéon colectiva ecoldgica
presentes en algunas CCAA del Estado Espafiol, con centros escolares, grupos de familias y
otros actores interesados en el desarrollo de experiencias locales en otros territorios.

En el seminario han participado representantes de redes presentes en Catalufia, Comunidad
Autonoma Vasca, Andalucia (y en particular Granada), Cantabria, Aragén o las Islas Canarias.
Dichas redes estan formalmente constituidas, como seria el caso de la Taula de Treball
d'Alimentacié Escolar Ecolégica de Catalufia, o bien funcionan alrededor de experiencias
existentes y actores implicados en un territorio, sin estar formalmente constituidas, como el
caso de los y las participantes de Cantabria.

Ademas de ponerse en contacto entre si, aspecto valorado de forma muy positiva por sus
integrantes; hubo la posibilidad de poner en contacto a dichas redes tanto con experiencias
aisladas en un territorio (como la de La Fundacién FUHEM en Madrid) como con productores,
representantes de AMPAs o restauradores de varias comunidades autonomas. La metodologia
participativa seguida ha facilitado la articulacion entre estos grupos de actores.

Las propuestas de accion resultantes del seminario incluyen la creacién de un canal regular de
comunicacion entre “enlaces territoriales”, al que se podran incorporar aquellas personas,
proyectos y organizaciones interesadas.

v" QObijetivo 2: Compartir experiencias de restauracion colectiva ecoldgica entre los diferentes
actores implicados y construir nuevos conocimientos, especialmente en torno a los temas
de normativa, redes logisticas y gestidn de las cocinas y comedores.

Ademas de presentarse abundantes experiencias de restauracion colectiva ecolégica (ver
objetivo 3), las diferentes mesas redondas sirvieron para realizar un diagnostico colectivo del
sector, y para analizar como, con la normativa actual, se puede facilitar la presencia de
alimentos agroecolégicos en centros educativos y otros equipamientos publicos.

En segundo lugar, los Grupos de Trabajo sirvieron para poner en comun las principales
dificultades y retos que dichas experiencias afrontan, e identificar aquellas méas relevantes
sobre las que es posible incidir.

Por Ultimo, en la puesta en comun final se compartieron recursos y buenas précticas
elaboradas en los diferentes territorios, y se priorizaron una serie de propuestas de accién que
faciliten la comunicacion y el intercambio de conocimiento entre las diferentes redes,
experiencias y otros actores interesados, incluyendo un espacio virtual que albergue manuales,
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orientaciones sobre la normativa y otros recursos. Los asistentes valoraron muy
positivamente, en la sesidn de cierre, los aprendizajes obtenidos.

Las conclusiones del evento muestran tanto la riqueza de experiencias entre los asistentes
como la madurez y profundidad de los debates. Este documento esta disponible en la pagina
web de Ecologistas en Accidn, y se enviara a todos los y las asistentes al seminario.

v" QObijetivo 3: Visibilizar experiencias existentes en el Estado Espaifiol.

A lo largo del seminario se presentaron un total de 15 experiencias de centros escolares,
restauradores/as y/o productores implicados en proyectos exitosos de restauracion colectiva
que incorporan alimentos agroecoldgicos. La diversidad de territorios de los que procedia el
publico nos permite asegurar que el Seminario va a permitir visibilizar, en casi todo el territorio
espafiol, el desarrollo y diversidad de este tipo de iniciativas. Ademas, todas las presentaciones
realizadas en el seminario estan disponibles en la pagina web de Ecologistas en Accion.

v" QObijetivo 4: Conectar las experiencias y redes estatales existentes con otras redes existentes
en nuestro &mbito europeo.

En el seminario se presentd el consorcio europeo Urbact Il “Diet for a Green Planet”, por el
gue se han interesado varios municipios a través de experiencias presentes en el seminario,
incluyendo Rivas-Vaciamadrid.

La presentacion de la investigadora Ana Moragués incluyé otros proyectos europeos como
Foodlinks o Purefood; o redes como Food for cities de la (FAQ) o la britanica Sustainable Food
Cities Network.

v Objetivo 5: Sensibilizar a responsables politicos y gestores municipales y autonémicos de las
oportunidades que ofrece la restauracion colectiva para el impulso de la produccion
ecolégica y el desarrollo y consolidacion de redes de Canales Cortos de Comercializacién.

Tanto técnicos como cargos politicos de varios ambitos (educacién, medio ambiente,
dinamizacién econOmica, etc.) y administraciones, principalmente madrilefias. Dada su
reducida presencia (si participaron una concejal de Mollet del Vallés, y el alcalde y varios
técnicos de Rivas-Vaciamadrid), se les enviara las conclusiones del seminario.

4.2. Impacto social del seminario

La importante afluencia de publico muestra el creciente interés que este tipo de iniciativas
estd alcanzando entre la poblacion, principalmente entre comunidades escolares vy
productores/as, a pesar de contar con una normativa que mayoritariamente, y a diferencia de
otros territorios europeos, no favorece la presencia de alimentacion agroecoldgica en las
licitaciones dependientes de las administraciones.

La participacion de puablico ha sido ligeramente menor que en las dos ediciones anteriores del
seminario (Cérdoba 2010 y Estella 2013), lo que es facilmente comprensible por el enfoque
mucho mas restringido de esta edicion, frente a aquellas que abordaban las mdaltiples
modalidades de CCC. No obstante, el desarrollo y la madurez de las redes territoriales CCC esta
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siendo, en varios territorios, el punto de partida para el surgimiento de nuevos comedores
ecoldgicos, y sobre todo, una alternativa necesaria (para la pequefia/mediana produccion de
proximidad) a grandes distribuidoras alimentarias.

Al impacto acudieron representantes de al menos 15 proyectos de produccién ecoldgica o
restauracion de la zona centro de la peninsula, con un elevado interés en introducir el
alimento agroecoldgico en la restauracion colectiva. El Seminario puede servir como punto de
partida de nuevos emprendimientos de este tipo en comunidades autébnomas como Madrid o
Castilla la Mancha, donde apenas existen experiencias aisladas. En el caso particular de Rivas-
Vaciamadrid, donde se encuentra un porcentaje muy significativo de la superficie certificada
en ecoldgico de la CAM, participaron en el seminario representantes de muchos de los
proyectos productivos de su parque agroecoldgico. Este hecho junto al interés de los técnicos y
cargos municipales presentes en el seminario, permiten ser optimistas sobre el desarrollo de
nuevos proyectos, que puedan servir de punta de lanza e inspiracion en un &rea metropolitana
en el que viven mas de cinco millones de personas.

Las conclusiones de este seminario muestran como introducir los alimentos agroecoldgicos en
la restauracion colectiva forma parte del conjunto de formas innovadoras y creativas de
estructuracién de la cadena alimentaria en lo local, méas alla de las reglas del mercado, y mas
cerca de la cooperacion social. Para ello se ha sefialado la necesidad de procesos formativos y
de comunicacion, como forma de construir la confianza entre produccién y consumo.

El desarrollo de redes territoriales ha sido una pieza clave en aquellos territorios donde el
alimento agroecoldgico tiene mayor presencia en la restauracion colectiva, al permitir aunar
esfuerzos definir estrategias de trabajo conjunto o elaborar y compartir recursos y
metodologias. No obstante, estas estructuras deben seguir avanzando y fortaleciéndose, tanto
para facilitar nuevas experiencias y llegar a capas mas amplias de la poblacién, como para
incidir sobre las instituciones politicas. La realizacion de encuentros como éste facilita la
transferencia de buenas préacticas y recursos entre las distintas redes territoriales, pero
ademas puede impulsar el desarrollo de nuevas redes en aquellas zonas donde, en la
actualidad, coinciden algunas experiencias aisladas con un creciente interés de diferentes
actores.

Por otra parte, ademas de su potencial para favorecer y consolidar las producciones
ecoldgicas, en el Seminario se resaltd el papel que pueden jugar estas experiencias,
especialmente en los comedores escolares, para mediante el trabajo educativo que
normalmente acompafia la accién en cocinas y comedores, favorecer la sensibilizacion del
alumnado y de sus familias a favor de la alimentacién ecoldgica, de proximidad y/o de
temporada. Se trata por lo tanto de una estrategia tanto de corto como de largo plazo a favor
de esta Ultima.

En relacion con este trabajo de sensibilizacion, el impacto sobre la salud de los y las mas
pequefias de la alimentacion en comedores escolares es uno de los elementos que mayor
interés despiertan en familias y equipos directivos. Sobre este tema, se estan generando
importantes alarmas de la mano de la externalizacion y abaratamiento de los servicios de
comedor y del cierre de cocinas que muchas administraciones vienen potenciando en los
Gltimos afios, como la posible transferencia de contaminantes desde los envases plasticos
usados en linea fria a los alimentos, menus desequilibrados 0 mala calidad de materias primas.
La importancia social de la alimentacion infantil, y mas en tiempos en los que el comedor
escolar ofrece la comida principal en familias duramente golpeadas por la crisis, debe hacer
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reflexionar a las administraciones. A lo largo del seminario resulté palpable como éstas deben
tener una actitud mucho mas flexible y favorable a la introduccion de alimentos ecoldgicos, de
proximidad y de temporada en los procedimientos de contratacién de los servicios de
restauracion que de ellas dependen, asi como destinar recursos y equipos técnicos que
asesoren y apoyen a los actores implicados, desde la produccion al consumo.

Si bien en el Seminario se visibilizaron varias experiencias en las que la presion ciudadana ha
forzado un cambio de actitud en la administracion, también qued6 patente la dificultad de
estos procesos de auto-organizacion e incidencia, por lo que administraciones mas sensibles a
este tipo de demandas y comprometidas con su desarrollo pueden marcar la diferencia alli
donde la movilizacion ciudadana es méas débil. La implicacién de la administracion debe ser
ademds integral implicando a multiples departamentos como  desarrollo
econdmico/agricultura, medio ambiente, educacién o salud y alimentacion.

Por ultimo, las personas asistentes afirmaron la necesidad de repetir este tipo de encuentros
con periodicidad, por lo que Ecologistas en Accion estudiara la posibilidad de solicitar de nuevo
apoyo al Ministerio para una nueva edicion de este evento.
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